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Erklarung zur Unternehmensfithrung

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG
§ 289F ABS. 2 HGB

In dieser Erklarung zur Unternehmensfithrung (zugleich Corporate Governance Bericht) berichtet init tiber

die Prinzipien der Unternehmensfithrung und zur Corporate Governance. Sie beinhaltet die Erklarung zum

Deutschen Corporate Governance Kodex, Angaben zu Unternehmensfithrungspraktiken, die Beschreibung

der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie wesentlicher Corporate Governance Strukturen.

Mit der Erklarung zum Corporate Governance Kodex sowie der Erklarung zur Unternehmensfithrung mochte

init die in Deutschland geltenden Grundsadtze sowie Empfehlungen und Anregungen guter und

verantwortungsbewusster Unternehmensfithrung und wie sie von init gelebt werden transparent und

nachvollziehbar darstellen und somit das Vertrauen der Aktionére in das Unternehmen starken.

ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten
Aktiengesellschaft erkliren gemafi § 161 AktG
jahrlich, dass den vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt

gemachten Empfehlungen der

~Regierungskommission = Deutscher  Corporate
Governance Kodex“ entsprochen wurde und wird
oder welche Empfehlungen nicht angewandt
wurden oder werden. Die Entsprechenserklarungen
zum DCGK sind fiir die Dauer von fiinf Jahren auf der
Internetseite der Gesellschaft zuginglich. Seit der
Einfihrung des DCGK 2002 entspricht unsere

Gesellschaft regelméafig fast allen Empfehlungen.

Vorstand und Aufsichtsrat der init haben die letzte
Entsprechenserklarung gemifi §161 AktG am
18. Mai
Erklarung bezieht sich auf die Kodex-Fassung vom
16. Dezember 2019, die am 20.Maéarz 2020 im
Bundesanzeiger verdffentlicht wurde. Aufgrund der

2022 abgegeben. Die nachfolgende

Grofle des Unternehmens sowie firmenspezifischer
Besonderheiten erklaren Vorstand und Aufsichtsrat,

dass den Empfehlungen mit den folgenden

Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

B. BESETZUNG DES VORSTANDS

B.5. Fiir Vorstandsmitglieder soll eine Altersgrenze

festgelegt werden

Der Vorstand soll grundsitzlich eine gemischte
Altersstruktur haben. Es wurden bewusst keine
konkreten Ziele in Bezug auf das Alter einzelner oder
aller Vorstandsmitglieder festgelegt, da dies den
Aufsichtsrat in seiner Auswahl geeigneter
Vorstandsmitglieder pauschal einschranken wiirde.
init ist in einem Markt tatig, der Flexibilitat,
Fachkenntnisse = und

besondere langjahrige

Expertise erfordert.
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C. ZUSAMMENSETZUNG DES
AUFSICHTSRATS

I Allgemeine Anforderungen

C.2. Fur
Altersgrenze festgelegt werden

Aufsichtsratsmitglieder soll eine

Die fiir die Wahl in den Aufsichtsrat vorgesehenen
fachlichen
Kenntnisse, Fihigkeiten und Erfahrungen, ihrer

Personen sollen aufgrund ihrer

Integritat, ihres ethischen Handelns,

Unabhingigkeit und Personlichkeit die Gewahr
dass sie  die eines

bieten, Aufgaben

Aufsichtsratsmitglieds in einem international

filhrenden Technologieunternehmen fiir den
Mobilitatssektor

konnen. Der Aufsichtsrat der init ist iiberzeugt, dass

verantwortlich wahrnehmen

eine starre Regelgrenze fir die Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat unabhingig von einer individuellen
Betrachtung der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder
kein geeignetes Mittel zur weiteren Verbesserung
Arbeit  des
Aufsichtsrats ist. Stattdessen sollen eine flexible

und  Professionalisierung  der

Zusammensetzung  des  Aufsichtsrats  mit

unterschiedlicher Zugehorigkeitsdauer und
Erfahrung und die praktische Beriicksichtigung
einer gemischten Altersstruktur im Rahmen der
Kandidatensuche dem Interesse des Unternehmens
besser gerecht werden. Schlieflich verdffentlicht die
Gesellschaft bereits Zeit die

Zugehorigkeitsdauer der jeweiligen Mitglieder im

seit geraumer

Aufsichtsrat und ermdglicht es so den Aktiondren,
selbst iiber die individuelle Angemessenheit einer
Wiederwahl eines Mitglieds des Aufsichtsrats zu
entscheiden.

IT Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

C.7. Mehr als die Hilfte der Aufsichtsratsmitglieder
sollen unabhingig von der Gesellschaft und vom

Vorstand sein

Der Aufsichtsrat der
Mitgliedern. Frau Christina Greschner ist eine nahe

init besteht aus vier

Familienangehorige des Vorstandsvorsitzenden und

Thun
geschaftliche

Andreas unterhilt eine wesentliche

Beziehung zu einem von der

Gesellschaft abhangigen Unternehmen. Ulrich Sieg

und Hans-Joachim Riihlig, Aufsichtsrats-
vorsitzender, sind beide unabhingig von der
Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat der init fasst seine Beschliisse mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
soweit nicht gesetzlich eine andere Mehrheit
zwingend vorgeschrieben ist. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des

Vorsitzenden.

Da Herr Rithlig unabhéngig von der Gesellschaft ist
und er bei Stimmengleichheit eine zweite Stimme
hat,
weiterhin als unabhangig betrachtet werden.

kann der Gesamt-Aufsichtsrat der init

D. ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS

II Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit
dem Vorstand

D.4. Vorsitz des Priifungsausschusses

Aufgrund der Aufsichtsratsgrofe (vier Mitglieder)
der init und der fachlichen Kenntnisse des
Aufsichtsratsvorsitzenden, kann der Empfehlung,
beide Vorsitze nicht in einer Person zu vereinen,
nicht entsprochen werden.

D.5. Nominierungsausschuss

Ein Nominierungsausschuss wurde aufgrund der

spezifischen Gegebenheiten und der
Aufsichtsratsgrofle (vier Mitglieder) der init nicht

gebildet.

init SE - EzU 2022 - 2



init

Erklarung zur Unternehmensfithrung

G. VERGUTUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

I Vergutung des Vorstands

G.1. soll insbesondere

festgelegt

Im Vergitungssystem

werden, welche finanziellen und

nichtfinanziellen Leistungskriterien fiir die

Gewdhrung  variabler

mafdgeblich sind

Vergiitungsbestandteile

Die Gewahrung variabler Vergiitungsbestandteile
bestimmt sich nach finanziellen Kriterien, es
werden keine nichtfinanziellen Leistungskriterien
fir die Gewahrung variabler
Vergiitungsbestandteile festgelegt. Kriterien der
Nachhaltigkeit durch das

Produktportfolio der init und

sind schon
den

Unternehmenszweck abgebildet.

G.7. Der Aufsichtsrat soll fiir das bevorstehende
Geschéftsjahr fiir jedes Vorstandsmitglied fiir alle

variablen Vergiitungsbestandteile die
Leistungskriterien festlegen, die sich - neben
operativen - vor allem an strategischen

Zielsetzungen orientieren sollen

Es ist die
Unternehmens im langjahrigen Durchschnitt ein

strategische  Zielsetzung des
Umsatzwachstum von 10-15 Prozent pro Jahr zu
erzielen. Daneben sollen sowohl das absolute als
auch das relative EBIT kontinuierlich gesteigert
werden. Die angestrebte Mindest-EBIT-Rate ist
10 Prozent. Der Aktienkurs soll
gesteigert werden. Eine Fokussierung auf diese

angemessen

Zielsetzungen werden durch die Regelungen bzgl
der Leistungskriterien zur Ermittlung der variablen
Vergltungsbestandteile erreicht. Die Regelungen
gelten fir die gesamte Vertragslaufzeit und werden
nicht jahrlich neu festgelegt. Die Leistungskriterien
fuflen auf der Ergebnisentwicklung der Gesellschaft
(EBIT). Ein Umsatzwachstum von 10-15 Prozent im
Durchschnitt  filhrt  bei
angenommenen konstanten EBIT-Marge (ceteris

langjahrigen hier

paribus) zu einer Steigerung des absoluten EBIT-
Wertes und gemifd den Regelungen dann zu

hoheren  variablen  Vergltungsbestandteilen.
Gleichermafien ergeben Steigerungen des relativen
EBIT bei

(ceteris

angenommenen konstanten Umsatz
paribus) hohere variable Vergiitungs-
bestandteile. Uber die Ausschiittung von Aktien mit
einer Haltefrist von 5 Jahren wird zudem eine
Fokussierung auf die Hohe des Aktienkurses und
eine langfristige Zielsetzung erreicht. Die
Regelungen unterstiitzen somit das Erreichen der

operativen und strategischen Zielsetzungen.
IT Vergutung des Aufsichtsrats

G.17 Bei der Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder

soll der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden

und des stellvertretenden Vorsitzenden des

Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden und der
Mitglieder
beriicksichtigt werden

von  Ausschiissen  angemessen

Der hohere zeitliche Aufwand des Aufsichts-

ratsvorsitzenden wurde bei der Vergiitung
angemessen berlicksichtigt. Der hohere zeitliche
Aufwand ist beim stellvertretenden Vorsitzenden

im init Aufsichtsrat nicht gegeben.
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Erklarung zur
Unternehmensfuhrung

Vorstand

Der Vorstand ist als Leitungsorgan der
borsennotierten europiischen Aktiengesellschaft
SE) an das

gebunden

(Societas Europaea,

Unternehmensinteresse und der
Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts
filhrt die Geschifte des

und ist im Rahmen der

verpflichtet. Er
Unternehmens

aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und
die geschéftspolitischen Grundsitze des
Unternehmens gebunden. Der Vorstand berichtet
dem Aufsichtsrat regelmiafig, =zeitnah und
umfassend Uber alle wesentlichen Fragen der
Geschiftsentwicklung sowie Risiken und stimmt
mit ihm die Unternehmensstrategie ab. Dariiber
hinaus sorgt er dafiir, dass Rechtsvorschriften,
behordliche Regelungen und unternehmensinterne
Richtlinien eingehalten werden und wirkt
zusammen mit dem Aufsichtsrat darauf hin, dass

alle Mitarbeitenden im Konzern diese beachten.

Die Vorstidnde Dr. Gottfried Greschner, Dr. Jirgen
Greschner, Matthias Kithn und Jennifer Bodenseh
wurden mit Wirkung zum 1. April 2022 wieder zu
Vorstandsmitgliedern der init SE bestellt.

Frau Jennifer Bodenseh, Finanzvorstand, hatte das
Unternehmen im gegenseitigen Einvernehmen
bereits zum 30. Juni 2022 verlassen. Ihre Nachfolge,
Dr. Marco Ferber, konnte zum 1. Marz 2023 bestellt
werden. Zwischenzeitlich hatten die beiden
Vorstinde Jirgen Greschner (CSO) und Matthias
Kihn (COO) die vormals von Frau Bodenseh
wahrgenommenen Aufgabenbereiche im

Management tibernommen.

Der Vorstand der init besteht somit wieder aus vier
Mitgliedern, die gemeinsam die Verantwortung fiir
die Unternehmensleitung tragen. Als zentrale
Aufgabe der Unternehmensleitung entwickelt er die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, sorgt
fiir einen verantwortungsvollen Umgang mit den
Geschiftstatigkeit eines

Risiken der mittels

angemessenen internen Kontrollsystems und
Risikomanagementsystems und achtet auf die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmung und der
internen Richtlinien im Unternehmen. Das interne
Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem
umfassen auch ein an der Risikolage des

Unternehmens ausgerichtetes Compliance

Management System.

Der Vorstand ist sich bewusst, dass Sozial- und

Umweltfaktoren den Unternehmenserfolg
beeinflussen und beriicksichtigt dies bei der
Fihrung im Rahmen des Unternehmensinteresses.
Er entscheidet auflerdem tiiber die Besetzung der
und den

Managementpositionen legt fir

Frauenanteil in den beiden Flihrungsebenen
unterhalb des Vorstands Zielgrofien fest. Aspekte
der Vielfalt (Diversity) werden bei der Auswahl
steht die fachliche

personliche Qualifikation der einzelnen Personen

angestrebt, jedoch und

im Vordergrund.

Der Vorstand der init ist sehr stark auch im

operativen Tagesgeschaft der  jeweiligen
Unternehmensbereiche titig und leitet diese. Im
Sinne einer verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung ist er damit sehr eng mit den
wichtigsten Bezugsgruppen des Unternehmens,
seinen Kunden, Lieferanten, Mitarbeitenden sowie
seinen Aktiondren und Investoren verbunden.
Deshalb kann er sehr schnell und unmittelbar auf

neue Situationen reagieren.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht den Vorstand
bei der
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir

Leitung des Unternehmens. Bei
das Unternehmen sind in der Geschaftsordnung des
Vorstandes Zustimmungsvorbehalte des

Aufsichtsrates festgelegt. Geschifte mit

nahestehenden Personen bediirfen dariiber hinaus

unter Umstdnden von Gesetzes wegen der
vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates.
Uberwachung und Beratung umfassen

insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat
aus seiner Mitte gewéhlt. Er koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat und nimmt die Belange des
Aufsichtsrats nach aufien wahr.

ist der Aufsichtsrat fiir die

Vorstandsmitgliedern, die

Dariiber hinaus

Bestellung  von
Festlegung ihrer Zahl im Rahmen gesetzlicher und
satzungsmafBiger Vorgaben sowie der Zielgrofie fiir

den Anteil von Frauen im Vorstand verantwortlich.

Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der
Aufsichtsrat fiir eine langfristige Nachfolgeplanung
innerhalb des Vorstands. Bei der Sichtung von
Kandidatinnen fiir eine
fachliche

Qualifikation fiir das zu lUbernehmende Ressort,

Kandidaten und

Vorstandsposition  stellen  deren

uberzeugende  Fiihrungsqualititen,  bisherige
Leistungen sowie Kenntnisse tiber den Markt und
das Unternehmen aus Sicht des Aufsichtsrats die
grundlegenden Eignungskriterien dar. Im Rahmen
der Abwigung, welche Personlichkeit den Vorstand
als Gremium am besten ergidnzen wiirde, achtet der
Aufsichtsrat auch auf Vielfalt (Diversity). Unter
Vielfalt als Entscheidungsgesichtspunkt versteht
der Aufsichtsrat insbesondere unterschiedliche, sich
Profile,

auch im

gegenseitig ergdnzende Berufs- und

Lebenserfahrungen, internationalen
Bereich sowie eine angemessene Vertretung der
Geschlechter. Im Rahmen seiner Entscheidung
berticksichtigt der Aufsichtsrat auch nachfolgende

Aspekte:

o Die Mitglieder des Vorstands sollen tiber eine
langjahrige Fithrungserfahrung verfiigen und
moglichst Erfahrung aus unterschiedlichen
Berufen mitbringen

o Ein Mitglied des
Kenntnisse von Regionen und Markten, in
denen die init SE mafigeblich ihr Geschaft
betreibt oder neu anbahnen will, verfiigen

o Ein Mitglied des
internationale Fithrungserfahrung verfiigen

Vorstandes soll tber

tber

Vorstands soll

o Ein Mitglied des Vorstands soll eine technische
Ausbildung haben

. Ein Mitglied des Vorstands soll eine
betriebswirtschaftliche Ausbildung haben

. Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tber
Erfahrung auf den Gebieten Technologie
(einschliefflich Informationstechnologie und

Betriebswirtschaft, Recht

(einschlief’lich Compliance) sowie Forschung

Digitalisierung),

und Entwicklung verfiigen
e  Der Aufsichtsrat hat eine Zielgrofe fiir den
Frauenanteil im Vorstand festgelegt

Die unterschiedlichen Berufs-, Bildungs- und

Lebenserfahrungen der  Vorstandsmitglieder
erganzen sich gegenseitig. Der Vorstand soll
grundsétzlich eine gemischte Altersstruktur haben.

Es wurden bewusst keine konkreten Ziele in Bezug

auf das Alter einzelner oder aller
Vorstandsmitglieder festgelegt, da dies den
Aufsichtsrat in seiner Auswahl geeigneter

Vorstandsmitglieder pauschal einschranken wiirde.
init ist in einem Markt tatig, der Flexibilitat,
Fachkenntnisse  und

besondere langjahrige

Expertise erfordert.

Die Zusammensetzung des Vorstands zum 1. Marz
2023
Aufsichtsrats dem Diversitatskonzept

entspricht nach  Einschitzung des
in allen
Punkten bis auf den Frauenanteil im Vorstand. Bei

der Neubesetzung der Position des Finanzvorstands

sind neben der fachlichen Qualifikation
insbesondere eine tiefgehende Expertise im
Projektgeschaft sowie entsprechende

Branchenkenntnisse erforderlich. Trotz intensiver
Suche in der zur Verfliigung stehenden Zeit, gelang
es nicht, hierfiir eine geeignete Kandidatin zu
finden.

Bei init setzt sich der Aufsichtsrat ausschliefilich aus
Vertretern der Aktiondre und satzungsgeméfd aus
vier Personen zusammen. Diese sind fiir ein Jahr
bestellt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Gesamtheit
ein Kompetenzprofil erstellt, das eine qualifizierte
Aufsicht und sachkundige Beratung des Vorstands
der init sicherstellt. Jedes Aufsichtsratsmitglied

achtet auflerdem darauf, dass ihm fir die

init SE - EzU 2022 - 5
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Wahrnehmung seiner Aufgaben gentiigend Zeit zur
Verfiigung steht.

Der Aufsichtsrat der

Mitgliedern. Christina Greschner ist eine nahe

init besteht aus vier
Familienangehorige des Vorstandsvorsitzenden und
Thun
geschaftliche

Andreas unterhalt eine wesentliche

Beziehung zu einem von der
Gesellschaft abhidngigen Unternehmen. Ulrich Sieg
Riihlig, Aufsichtsrats-
vorsitzender, sind beide unabhingig von der

Gesellschaft.

und Hans-Joachim

Der Aufsichtsrat der init fasst seine Beschliisse mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
soweit nicht gesetzlich eine andere Mehrheit
zwingend vorgeschrieben ist. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des
Vorsitzenden. Da Herr Rithlig unabhéngig von der
Gesellschaft ist und ihm bei Stimmengleichheit eine
zweite Stimme zur Verfliigung steht, kann der
Gesamt-Aufsichtsrat der init weiterhin als

unabhingig betrachtet werden.

Die fiir die Wahl in den Aufsichtsrat vorgesehenen
fachlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen, ihrer

Personen sollen aufgrund ihrer

Integritat, ihres ethischen Handelns,

Unabhangigkeit und Personlichkeit die Gewahr
dass sie die eines

bieten, Aufgaben

Aufsichtsratsmitglieds in einem international

fiihrenden Technologieunternehmen fir den
Mobilitatssektor

koénnen. Der Aufsichtsrat der init ist tiberzeugt, dass

verantwortlich wahrnehmen

eine starre Regelgrenze fiir die Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat unabhingig von einer individuellen
Betrachtung der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder
kein geeignetes Mittel zur weiteren Verbesserung
Arbeit  des
Aufsichtsrats ist. Stattdessen sollen eine flexible

und  Professionalisierung  der

Zusammensetzung  des  Aufsichtsrats  mit

unterschiedlicher Zugehorigkeitsdauer und
Erfahrung und die praktische Beriicksichtigung
einer gemischten Altersstruktur im Rahmen der
Kandidatensuche dem Interesse des Unternehmens

besser gerecht werden. SchlieRlich veroffentlicht die

Gesellschaft Zeit die
Zugehorigkeitsdauer der jeweiligen Mitglieder im

bereits seit geraumer
Aufsichtsrat und ermoglicht es so den Aktionéren,
selbst Uber die individuelle Angemessenheit einer
Wiederwahl eines Mitglieds des Aufsichtsrats zu
entscheiden.

Ebenso werden bei der Besetzung des Aufsichtsrats
Anzahl

sowie

potentielle Interessenkonflikte,

unabhdngiger  Aufsichtsratsmitglieder
Vielfalt (Diversity) angemessen beriicksichtigt. Bei
Wahlvorschligen an die Hauptversammlung
werden die personlichen und die geschéftlichen
Beziehungen eines jeden Kandidaten zum
Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und
einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten
Aktionar offengelegt. Dem Kandidatenvorschlag ist
Der

Aufsichtsrat hat ein Kompetenzprofil fiir das

ein ausfithrlicher Lebenslauf beigefiigt.

Gesamtgremium  erarbeitet, das auch bei

Vorschlagen an die Hauptversammlung
Beriicksichtigung findet und auf der Internetseite

der Gesellschaft veréffentlicht ist.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéaftsordnung
gegeben, die ebenso auf der Internetseite der
Gesellschaft Er trifft
regelméfligen Sitzungen, mindestens ein Mal im

zu finden ist. sich in
Quartal und beschlieft, sofern nichts Anderes
vorgeschrieben, mit einfacher Stimmenmehrheit.
Eine schriftliche per Telefax, E-Mail, telefonische
elektronischer oder durch eine

oder mittels

Kombination der vorgenannten Kommuni-
kationsmittel erfolgende Beschlussfassung des
Aufsichtsrats ist laut Satzung der init zuldssig. Die
ndhere Form der Beschlussfassung bestimmt der
Vorsitzende. Uber Beschliisse, die auflerhalb von
erstellt  der

Aufsichtsratsvorsitzende ein schriftliches Protokoll.

Sitzungen  gefasst  werden,

Die  Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen
erforderliche Aus- und Fortbildungsmafinahmen
eigenverantwortlich und mit Unterstiitzung der init
wahr. Auflerdem fiihrt der Aufsichtsrat regelmaRig
Form einer

eine Effizienzpriifung in

Selbstbeurteilung anhand eines ausfiihrlichen
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Leitfadens durch. Dabei werden insbesondere die

Bereiche Organisation, Informationsversorgung,
personelle Fragen und das Selbstverstindnis
angesprochen.

Einzelheiten der Arbeit der Aufsichtsratsmitglieder
sowie deren Vorstellung finden sich im Kapitel
,Bericht des Aufsichtsrats” dieses Geschéaftsberichts.

Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

Der Aufichtsrat erfiillt
Zusammensetzung
genannten Qualifikationserfordernisse.

die

in seiner

derzeitigen

im  Kompetenzprofil

Hans-Joachim Christina
Anforderungen Ulrich Sie; Andreas Thun
E Riihlig* /** E Greschner*

Kenntnisse im Mobilitdtssektor X X X X
Mindestens ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet der «
Rechnungslegung
Mindestens ein Mitglied mit Sachverstand im Bereich « «
Abschlusspriifungen
Kenntnisse des internen Kontroll- und Risikomanagementsystem und N
von M&A
Kenntnisse auf dem Gebiet der Corporate Governance und des « «
deutschen Aktienrechts
Ein Mitglied mit Sachverstand im Bereich Personal X X X X
Ein Mitglied mit Kenntnissen von Regionen und Markten, in denen die

X X X
init SE maRgeblich ihr Geschift betreibt oder neu anbahnen will
Ein Mitglied mit Erfahrung im Bereich Technologie (einschlieBlich

X X
Informationstechnologie und Digitalisierung)
Ein Mitglied mit Kenntnissen zu den fiir das Unternehmen

. X X X X

bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen
Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder XHHE X

* Mitglied des Prifungsausschusses
**Vorsitzender des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses

***Da Herr Ruhlig unabhéngig von der Gesellschaft ist und er bei Stimmengleichheit Gber eine zweite Stimme verfiigt, kann der Gesamt-

Aufsichtsrat der init weiterhin als unabhangig betrachtet werden.
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Priufungsausschuss

Der Priifungsausschuss bereitet die Entscheidungen

des Aufsichtsrats uber Jahres- und
Konzernabschluss, Halbjahresfinanzbericht sowie
unterjahrige Quartalsmitteilungen, die
Nachhaltigkeitsberichtserstattung, den Vorschlag
an die Hauptversammlung zur Wahl des
Abschlusspriifers und die Vereinbarung mit dem
Abschlusspriifer vor. Des Weiteren ist der

Prifungsausschuss fiir die Neuausschreibung der

Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
verantwortlich. Ferner uberwacht der
Priiffungsausschuss die = Unabhéngigkeit des

Abschlusspriifers, befasst sich mit den von ihm
zuséatzlich erbrachten Leistungen und beurteilt die
Qualitdt der Abschlussprifung in dem er das
Priifungsrisiko, die Priiffungsstrategie und -planung
einschétzt und die Priifungsergebnisse diskutiert. Er
berdt und uberwacht den Vorstand in Fragen der
Rechnungslegung, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,
der Compliance sowie der Nachhaltigkeit und
tauscht sich im Rahmen der Vorbereitung zur
Prifung regelmaflig auch ohne den Vorstand mit
den Abschlusspriifer aus. Der Priiffungsausschuss
unterstiitzt den Gesamtaufsichtsrat in seiner Arbeit
und berichtet ihm Uber seine Vorarbeit zu den
festgelegten Themen, in der nachfolgenden Sitzung.

Ein Mitglied des Priifungsausschusses muss iiber
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnunglegung -
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsitzen
Kontroll- Risiko-
managementsysteme - und mindestens ein weiteres
Mitglied uiber
Abschlussprifung - besondere Kenntnisse in der

und interener und

Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlusspriifung - verfiigen. Zur Rechnungslegung

die
deren

und  Abschlussprifung gehéren auch

Nachhaltigkeitsberichterstattung und
Priifung. Der Priifungsausschuss in seiner aktuellen
Zusammensetzung erfiillt diese Anforderungen.
des

Hans-Joachim Rihlig, als Vorsitzender

Priiffungsausschusses verfiigt aufgrund seiner

langjahrigen Tatigkeit als Finanzvorstand bei einem

die

geforderten Kenntnisse und Erfahrungen auf allen

international tatigen Unternehmen uber
Gebieten. Christina Greschner hat den durch die
Deutsche Borse AG zertifizierten Lehrgang mit
anschlieflender Prifung zum ,Fachaufsichtsrat im
Priifungsausschuss” abgelegt und verfiigt dadurch
die
Abschlusspriifung. Zusatzlich qualifiziert sie dieser

uber erforderlichen Kenntnisse in der
Lehrgang innerhalb des Prifungsausschusses fiir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung, fiir die sie mit
verantwortlich ist. Dabei kommen ihr aufierdem
ihre umfangreichen Kenntnisse des init-Konzerns zu
Gute, die sie durch diverse Fiihrungspositionen im

init-Konzern erworben hat.

Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit dem
Vorstand

Aufsichtsrat und Vorstand der init arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen. Sie
bei

Interessen,

verfolgen ihren Entscheidungen weder

personliche noch  nutzen sie
Geschéaftschancen fiir sich, die dem Unternehmen

zustehen. Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend

ihrer Tatigkeit einem umfassenden
Wettbewerbsverbot.
Das  dualistische  Fluhrungssystem ist ein

Grundprinzip des deutschen Aktienrechts, den
europdischen Gesetzesbestimmungen und der
Satzung. Es weist dem Vorstand die Leitung und dem
Aufsichtsrat die Kontrolle des Unternehmens zu.
Beide Organe sind verpflichtet, im Einklang mit den
Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fiir den
Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige
Wertschépfung zu Diese

sorgen. Prinzipien

verlangen Legalitdt sowie ethisch fundiertes,

eigenverantwortliches Verhalten.

Der Vorstand informiert den  Aufsichtsrat
regelméflig, zeitnah und umfassend {tber alle
relevanten Fragen der Unternehmensfithrung,
insbesondere der Strategie, der Planung, der
Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements, der Compliance und
Nachhaltigkeit.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende wird iiber wichtige
Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und
die

Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,

Entwicklung sowie fiir Leitung des
unverziglich durch den Vorstandsvorsitzenden
unterrichtet und steht mit diesem zwischen den

Sitzungen in regem Kontakt.

Der Aufsichtsrat tagt regelmiafig auch ohne den
Vorstand. Der Aufsichtsratsvorsitzende ruft, falls
erforderlich, eine auflerordentliche Aufsichtsrats-

sitzung ein.

Hauptversammlung und Rechte der Aktionére
jahrlich
Hauptversammlung nehmen Aktionére ihre Rechte,

Bei der stattfindenden ordentlichen
im Besonderen ihr Informationsrecht, wahr und
iiben ihre Stimmrechte aus. Sie entscheidet tiber alle
ihr durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben,
die
Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrates,

insbesondere tiber Gewinnverwendung,
uber die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder sowie des
beschlief3t  die

Hauptversammlung mit beratendem Charakter tiber

Abschlusspriifers.  Aufierdem
die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten
Vergltungssystems fiir die Vorstandsmitglieder,
iiber die konkrete Vergiitung des Aufsichtsrats und
mit empfehlendem Charakter iiber die Billigung des
das

Vergiitungsberichts  fiir

Geschiftsjahr.

vorausgegangene

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich fiir eine
Hauptversammlung in Prdsenz am 25. Mai 2023 in
sofern keine

Karlsruhe entschieden,

aufderordentlichen Ereignisse eine kurzfristige
Anpassung erfordern. Wir méchten nach drei Jahren
den

virtueller Umsetzung im aktuellen Jahr

Aktionaren den personlichen Kontakt ermoglichen.

Den Aktiondren wird auf der Hauptversammlung
die Moglichkeit gegeben, das Wort zu Gegenstanden
der Tagesordnung zu ergreifen und sachbezogene
Fragen und Antriage zu stellen. Die Anteilseigner
haben die Moglichkeit, ihre Stimmrechte wahrend
der Hauptversammlung personlich, durch einen
uber einen

Bevollméchtigten oder

weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der init
auszulben. Jede Aktie gewdhrt dabei eine Stimme.
die

Einladung,

Aktiondre auf
die

Tagesordnung sowie weitere Informationen zur

Zur Vorbereitung der

Hauptversammlung stehen
Internetseite der
Die
im

Hauptversammlung auf der
Gesellschaft
Abstimmungsergebnisse

zur Verfligung.

direkt
Anschluss an die Hauptversammlung ebenfalls dort
Die
sammlung wird den Aktiondren im In- und Ausland

werden

veroffentlicht. Einladung zur Hauptver-

uber ihre Depotbanken tibermittelt.

Die jahrliche Hauptversammlung der init findet
grundsatzlich innerhalb der ersten sechs Monate des
Geschaftsjahres statt. Der Aufsichtsratsvorsitzende
fiithrt
Hauptversammlung. Er bestimmt die Reihenfolge

in der Regel den Vorsitz in der

der Gegenstande der Tagesordnung sowie Art und

Form der Abstimmung. Der Vorsitzende ist

ermichtigt, das Frage- und Rederecht in der

Priasenzveranstaltung fir den ganzen

Hauptversammlungsverlauf, flr einzelne

Tagesordnungspunkte oder/und fiir einzelne Redner
angemessen zu beschranken.

Transparenz als Grundpfeiler der
Kommunikation

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe

Information ist flir init selbstverstandlich. Aus

diesem Grund werden Aktiondre, Investoren,
Analysten, Journalisten und die interessierte
Offentlichkeit uber Pressemitteilungen,

Kapitalmarktinformationen, Geschéftsberichte und

Halbjahresfinanzberichte = sowie  Quartalsmit-
teilungen in deutscher und englischer Sprache

transparent und unverziglich tiber die Entwicklung

der Gesellschaft im jeweiligen Geschaftsjahr
informiert.
Der Jahres- und Konzernabschluss sowie der

Lagebericht werden innerhalb von 90 Tagen nach
Geschiaftsjahresende, die verpflichtenden unter-
jahrigen Finanzinformationen sind innerhalb
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums o6ffentlich

zuganglich.
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Aufsichtsrat und Vorstand berichten jahrlich in der
Erklarung zur Unternehmensfithrung tber die
Corporate Governance der Gesellschaft. Auch die
Erklarungen der vergangenen fiinf Jahre sind auf der
Internetseite zuganglich.

Mit dem Zeitpunkt der Veréffentlichung der
Dokumente sind alle Informationen auch auf der
Internetseite der Gesellschaft zuginglich und
konnen dort jederzeit abgerufen werden. Darliber
hinaus steht das Investor Relations Team in
regelmafliigem  Dialog mit den  Kapital-
marktteilnehmern. Des Weiteren finden Aktionére
und die Offentlichkeit auf der

Informationen iiber die Organisationsstruktur der

Internetseite

init sowie iiber die Mitglieder des Vorstands und
Aufsichtsrats. Alle wesentlichen Termine werden
dort
zusammengefasst.

auch in einem Finanzkalender

Compliance und Ethische Leitlinien

Compliance ist bei init ein fester Bestandteil der
unternehmerischen Wertvorstellungen. Mit unseren
konzernweit geltenden Verhaltensregeln mdéchten
wir unsere Mitarbeitenden, unser Unternehmen
sowie unsere Kunden wund Geschéftspartner

schiitzen.

In unseren Ethischen Leitlinien haben wir alle

mafigeblichen gesetzlichen und unter-
nehmensinternen  Anforderungen an unsere
Mitarbeitenden zusammengefasst. Sie geben

Die Ethischen
Leitlinien bilden den bindenden Verhaltenskodex

konkrete Verhaltensregeln vor.

fiir den gesamten init Konzern und gelten

ausnahmslos fiir alle Mitarbeitenden - tiber Team:s,

Hierarchieebenen, Lander und alle
Einzelgesellschaften unseres Unternehmens
hinweg.

Die Ethischen Leitlinien konnen o&ffentlich auf
unserer Website in den Sprachen Deutsch, Englisch
und Franzosisch aufgerufen werden. Mitarbeitende

erhalten die Leitlinien bereits im
Bewerbungsstadium oder spatestens bei
Arbeitsantritt. Alle  Mitarbeitenden  werden

regelméaflig, mindestens einmal jahrlich iiber die

Kommunikationsmedien Intranet, E-Mail oder im
die Ethischen
Leitlinien bei init informiert. Der Erhalt und die

Rahmen eines Meetings iiber
Kenntnisnahme werden von den Mitarbeitenden
der Konzerngesellschaften schriftlich bestatigt.

Ethische Leitlinien der init SE.

Mehr zZu der

Menschenrechte sowie Bekdmpfung von Korruption

Sozialbelangen,  Achtung
und Bestechung findet sich in unserer gesonderten
nichtfinanziellen Erkldrung (ESG-Bericht). Diese
Umwelt- und
Nachhaltig-
keitsprogramm der init. ESG-Bericht der init.

Themenfelder zusammen mit

Mitarbeiterbelangen umfassen das

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Abschlusspriifer unterstiitzt den Aufsichtsrat
bei
Uberwachung der Geschiftsfithrung, insbesondere

und vorab den Prifungsausschuss der
bei Fragen der Rechnungslegung, der Wirksamkeit

des internen Kontrollsystem:s, des
Risikomanagementsystems sowie der Compliance
und Nachhaltigkeit. Der Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers informiert den Kapitalmarkt tiber

die Ordnungsmaéfiigkeit der Rechnungslegung.

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht der init werden nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Der
Konzernabschluss wird gem. § 315a HGB auf der
Grundlage der International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
aufgestellt.

Nach der Aufstellung durch den Vorstand, werden

der Jahres- und Konzernabschluss durch den
Abschlusspriiffer und den Priifungsausschuss
geprift und anschlieRend vom Aufsichtsrat

festgestellt bzw. gebilligt. Im Rahmen der Priifung
des Abschlusses berichtet der Abschlusspriifer
unverziiglich dem Priifungsausschuss tiiber alle fiir
seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und

Vorkommnisse, die sich wihrend der
Abschlussprifung ergeben. Aufierdem wird dieser
informiert, wenn bei Durchfilhrung der

Abschlussprifung Tatsachen festgestellt werden,
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die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und
Aufsichtsrat abgegebenen Erklirung zum Kodex
ergeben. Auflerdem achtet der Priiffungsausschuss
auf die Unabhingigkeit des Abschlusspriifers,
befasst sich mit den von ihm zusétzlich erbrachten
Leistungen und beurteilt regelmafig die Qualitét der
Abschlussprifung.

Nach einer vorausgegangen Ausschreibung fiir das
Mandat zur Abschlussprifung fiir das Geschéftsjahr
2022, hat die Hauptversammlung der init am 18. Mai
2022 auf Vorschlag des Aufsichtsrats beschlossen,
die PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschafts-

priufungsgesellschaft, Stuttgart, zum Abschluss-

prifer und Konzernabschlusspriifer fiir das
Geschéftsjahr 2022 zu wéhlen.

Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat beschlieBt ein klares und
verstandliches System zur Vergltung der

Vorstandsmitglieder und bestimmt auf dessen Basis
die
Vorstandsmitglieder.

konkrete  Verglitung der  einzelnen

Die
beschlief3t mindestens alle vier Jahre grundsatzlich

Hauptversammlung

mit empfehlendem Charakter tiber die Billigung des
vom Aufsichtsrat vorgelegten Verglitungssystems.

Die Vertrage der init SE Vorstandsmitglieder wurden
mit einer Laufzeit von dreiJahren abgeschlossen und
2022.
Neuabschlusses der Vorstandsvertrage zum 1. April

endeten zum 31. Marz Im Zuge des
2022 wurde ein gedndertes Vergiitungssystem der
Hauptversammlung am 18. Mai 2022 vorgeschlagen
und gebilligt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine
Verglitung, die in einem angemessenen Verhéltnis
zu ihren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft
steht. durch
Hauptversammlung festgesetzt. Der hohere zeitliche

Sie wird Beschluss der

Aufwand des Aufsichtsratsvorsitzenden wurde bei
der Vergitung angemessen beriicksichtigt. Ein
Aufwand ist beim

hoherer zeitlicher

stellvertretenden Vorsitzenden nicht gegeben.

Die Hauptversammlung beschlieft mindestens alle
vier Jahre grundsatzlich mit
Charakter die

Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat. Die init

verbindlichem

auch  uber Billigung des
Hauptversammlung vom 18. Mai 2022 hat das
gednderte Vergiitungssystem des Aufsichtsrates

gebilligt.

Vorstand und Aufsichtsrat erstellen jahrlich nach

den gesetzlichen Bestimmungen einen
Uber die
fir das jeweilige
Geschiftsjahr beschliefit die
Hauptversammlung jahrlich mit empfehlendem

Charakter.

Vergltungsbericht. Billigung des
Vergltungsberichts

vorausgegangene

Die Verglitungssysteme und der Vergiitungsbericht
beider Organe sowie der dazugehorige Vermerk des
Abschlusspriifers sind auf der Internetseite der
Gesellschaft unter der Rubrik Hauptversammlung
zu finden.

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern in Flihrungspositionen

Der Vorstand achtet bei
Fithrungspositionen im Unternehmen auf Vielfalt

der Besetzung von

und strebt dabei insbesondere eine angemessene
Beteiligung von Frauen an. Auch der Aufsichtsrat ist
die
Fihrungspositionen

der Uberzeugung, dass Erhohung des

Frauenanteils in des
Unternehmens erforderlich ist, um sicherzustellen,
dass kiinftig mehr geeignete Kandidatinnen zur

Verfligung stehen.

Der Frauenanteil im Aufsichtsrat der init SE liegt
weiterhin bei 25 Prozent, welcher gleichzeitig der
Durch das
Jennifer

bisherigen Zielgréfle entspricht.

kurzfristige Ausscheiden von Frau
Bodenseh konnte dieser Zielwert fiir die Besetzung
des Vorstands in der Berichtsperiode nicht mehr
erfiillt werden. Da bei der Neubesetzung der Position
des fachlichen

Qualifikation tiefgehende

Finanzvorstands neben der

insbesondere eine
Expertise im Projektgeschéft sowie entsprechende
Branchenkenntnisse erforderlich waren, gelang es

trotz intensiver Suche in der zur Verfiigung
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stehenden Zeit nicht, hierfiir eine geeignete
Kandidatin zu finden. Ungeachtet dessen bleibt es
weiter das Ziel, auch bei der Besetzung des Vorstands

die angestrebte Frauenquote zu erfiillen.

Der Frauenanteil im Hinblick auf die erste
Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes betragt
weiterhin 33 Prozent. In der zweiten Fiihrungsebene
hat

Neustrukturierung auf 50 Prozent erhoht. Der

sich der Frauenanteil aufgrund einer

Vorstand strebt an, einen Frauenanteil von
20 Prozent in der ersten Fiihrungsebene unterhalb

des Vorstandes sowie 28 Prozent in der zweiten

Fihrungsebene nicht zu unterschreiten. Diese
Zielgrofien wurden festgelegt, um tber geniigend
Flexibilitdt bei der Einstellung von geeigneten

Personen zu verfiigen.

Karlsruhe, im Méarz 2023

Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat

At e P o L

Gottfried Greschner Hans-Joachim Ruhlig

Vorsitzender Vorsitzender
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